


Даниил Кузнецов
СТО

КАРЬЕРА В IT
РЕАЛЬНАЯ ИСТОРИЯ УСПЕХА



32 года

10 лет в коммерческой веб разработке

прошел весь путь от младшего 
разработчика до СТО в продуктовой 
компании

делаю нагруженные приложения на PHP

сейчас технический директор Сети 
городских порталов Shkulev Media Holding

ДАНИИЛ КУЗНЕЦОВ



43 городских портала

19 городов-редакций

32 827 750 уникальных 
посетителей

235 364 990 просмотров

ТОП-3 по данным“Медиалогии”



ОТРОЧЕСТВО



●





ДИСПОЗИЦИЯ 
👵 Мама - библиотекарь

👴 Папа - механик

👦 Мой 2000 год - это:

➢ в школе нет компьютерного класса;
➢ дома нет компьютера;
➢ художественная школа;
➢ английский с репетитором.



ЧЕГО ХОТЯТ РОДИТЕЛИ
ОБЕСПЕЧИТЬ БУДУЩЕЕ, поэтому:

❖ должен поступить в 
престижный ВУЗ

❖ должен получить 
уважаемую и денежную 
специальность

ALARM: часто они не слышат 
ребенка



БАНКИР/ЭКОНОМИСТ
КАК ПРЕДСТАВЛЯЮТ

 РОДИТЕЛИ
НА САМОМ ДЕЛЕ



ЮНОСТЬ



Вуз
●



НГУ
📈 ЭКОНОМИЧЕСКИЙ ФАКУЛЬТЕТ

🏦 НА ВЫХОДЕ ЭКОНОМИСТ (КЭП)



Вуз
●



РАБОТА В ЦЕНТРЕ ИНФОРМ.
ТЕХНОЛОГИЙ г.ИСКИТИМ
Обучение детей основам:

➢ photoshop,
➢ анимации,
➢ 3d моделирования,
➢ HTML верстки.

��





МАТЕМАТИЧЕСКИЙ ФАКУЛЬТЕТ

УЧИТЕЛЬ МАТЕМАТИКИ И 
ИНФОРМАТИКИ

НГПУ



3 КУРС
2009 год

📚 Курс про базы данных

📚 Pascal

📚 Delphi

📚 ASM

📚 HTML + jQuery







ВРЫВАЕМСЯ В РАБОТУ НА ДОЛЖНОСТЬ 
МЛАДШЕГО ПРОГРАММИСТА

PHP - junior

JS - junior, jQuery наше все

HTML - junior

DB - MySQL на уровне select

Linux - нет



2011 год



+ ПОПАСТЬ В IT

РАЗНЫЕ ЗАДАЧИ

ОПЫТ

😁



ОДИН НА ПРОЕКТАХ
НЕТ НАСТАВНИКА
НЕТ ПРОЦЕССОВ

😕 

–



2012 год



МЛАДШИЙ РАЗРАБОТЧИК

НИЧЕГО НЕ ЗНАЕШЬ

ВСЁ ПО-ДРУГОМУ

ВСЁ СЛОЖНО

И НЕПОНЯТНО 



“ТОЛЬКО БЫ НЕ УВОЛИЛИ”

😖



УСИЛИЯ
🙇 РАБОТА ПО 10-12 
ЧАСОВ В СУТКИ

💪 PET PROJECT



ПРОГРАММИРОВАНИЕ - 
ЛЮБИМОЕ ДЕЛО

💝



КАЖДЫЙ ДЕНЬ НОВЫЙ 
ВЫЗОВ

💪



РАБОТА В 
КОМАНДЕ 💖



ЕСТЬ НАСТАВНИК



HIGHLOAD

🔥



📈 УВЕРЕННЫЙ РОСТ ДО  
MIDDLE РАЗРАБОТЧИКА 
ЗА ГОД



Конференции
● codefest
● YaC
● highload



Конференции
● codefest
● YaC
● highload



ВЫСТУПЛЕНИЯ
WEB meetup

Docker meetup

Обучение внутри команды

��



ТИМЛИД
2014 год



ТИМЛИД
👉 6 человек;
👉 организация процесса;
👉 performance;
👉 техническое лидерство;
👉 2 года в этой роли.



ВЫГОРАНИЕ 
👇

УХОД ИЗ КОМПАНИИ
👇

ВОЗВРАЩЕНИЕ НА ДРУГОЙ ПРОЕКТ

2016 ГОД



ВЕДУЩИЙ 
РАЗРАБОТЧИК

👉 вне команд
👉 архитектурные вопросы
👉 core фичи
👉 техническое лидерство
👉 около года

2017 ГОД



РУКОВОДИТЕЛЬ 
РАЗРАБОТКИ

👉 команды
👉 люди
👉 процессы
👉 бизнес составляющая
👉 фонд оплаты труда
👉 найм
👉 10-12 часовой рабочий день
👉 архитектура web-сервисов
👉 продакшн

2017 ГОД



СТО
(ТЕХНИЧЕСКИЙ ДИРЕКТОР)

👉 сервера
👉 инфраструктура
👉 бюджеты разных уровней
👉 техническая стратегия
👉 взаимодействие с гос.

органами
👉 планирование

2019 ГОД



ТИПИЧНЫЙ ДЕНЬ
8:00 - 9:00  - утренняя сводка

10:30 - 11:30 - daily митинги

11:30 - 13:00 - код ревью, планирование бэклога

13:00 - 13:30 - обед

13:30 - 16:00 - встречи, планерки, созвоны

16:00 - 19:00 - написание кода, архитектурные вопросы, помощь командам

19:00-20:00 - подкасты во время дороги домой

21:30 - 23:00 - написание блога, просмотр статей, трендов гитхаба, pet project





МОЖНО СВИХНУТЬСЯ

🤪



САМОЕ 
ГЛАВНОЕ

✅ САМООБРАЗОВАНИЕ

✅ ИНТЕРЕС К ДЕЛУ

✅ ПОСТОЯННЫЙ ВЫЗОВ

❌ ДЕНЬГИ - НЕ ГЛАВНОЕ



САМОЕ 
ГЛАВНОЕ

ГЛАВНОЕ 
ЛЮДИ



САМОЕ 
ГЛАВНОЕ

ГЛАВНОЕ 
ЛЮДИ



СПИСОК ПОЛЕЗНОСТЕЙ
👍 ПОДКАСТЫ

○ PODLODKA
○ ЦИНКОВЫЙ ПРОД
○ ЗАПУСК ЗАВТРА

👍 КНИГИ
○ “40 ТАТУИРОВОК МЕНЕДЖЕРА” М.БАТЫРЕВ

○ “ЧИСТЫЙ КОД” Р.МАРТИН

○  “ГРОКАЕМ АЛГОРИТМЫ” БХАРГАВА АДИТЬЯ 



@kuznetsov_ds
                              d2one.ru

ВОПРОСЫ?

d2one



СПАСИБО!
😊


